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5ŀǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wƛŎƘǘŜǊ aŀƎΦ DŜǊƴƻǘ 9/YI!w5¢ ŀƭǎ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wƛŎƘǘŜǊƛƴ aaŀƎΦ5ǊΦ DŀōǊƛŜƭŜ CL{/I9w-{½L[!D¸L ǳƴŘ ŘŜƴ wƛŎƘǘŜǊ 5ǊΦ 

DǸƴǘƘŜǊ Dw!{{[ ŀƭǎ .ŜƛǎƛǘȊŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ t!¦5hwCΣ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ aŀƎΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .w¦bb9wΣ wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ ƛƴ рлнл {ŀƭȊōǳǊƎΣ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŘŜǊ 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ  [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾƻƳ мрΦлнΦнлмтΣ ½ƭΦ w¦п-¦-упуκллм-нлмсΣ 

ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǎŀƳŜǊ YƛŜǎ- ǳƴŘ 

.ŜǘƻƴǿŜǊƪŜ DƳōI ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ tŀǳŘƻǊŦ ƪŜƛƴŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΣ Ȋǳ wŜŎƘǘ ŜǊƪŀƴƴǘΥ 

!ύ  

5ƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǳƴōŜƎǊǸƴŘŜǘ ŀōƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  

.ύ  

5ƛŜ wŜǾƛǎƛƻƴ ƛǎǘ ƎŜƳŅǖ !ǊǘΦ моо !ōǎΦ п .-±D ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 
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9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜΥ 

I. Verfahrensgang 

мΦ aƛǘ !ƴǘǊŀƎ ǾƻƳ нфΦлнΦнлмс ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ ŘƛŜ !ǎŀƳŜǊ YƛŜǎ- ǳƴŘ .ŜǘƻƴǿŜǊƪŜ DƳōI όƛƳ 

CƻƭƎŜƴŘŜƴΥ tǊƻƧŜƪǘǿŜǊōŜǊƛƴύ ŘƛŜ ƳƛƴŜǊŀƭǊƻƘǎǘƻŦŦ- ǳƴŘ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢ά ǳƴŘ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ bhw5²!b5ά ŘŜǎ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘŜǎ 

²ŀƴƪƻ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ wƻŘǳƴƎǎōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ bhw5²!b5ά ǎŜƛ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ǎǘŀƴŘǎƛŎƘŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ǊŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŘȊǳǎǘŀƴŘǎ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ .ǀǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ оΣу Ƙŀ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊŘǎǘΦ-bǊƴΦ ол ǳƴŘ псΣ YD IǀǊŦŀǊǘƘΣ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢ά ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜǿƛƴƴǳƴƎǎǾƻǊƎŅƴƎŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ hǎǘŜƴ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪ ŜƛƴŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴΣ ƻǇǘƛƳŀƭŜƴ 

!ǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ŀƎŜǊǎǘŅǘǘŜ ōȊǿΦ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜƴ 

wƻƘǎǘƻŦŦŜ ǳƴǘŜǊ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !ōōŀǳƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ CƻǊƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ нΣп Ƙŀ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊŘǎǘΦ-bǊƴΦ мррΣ мслκмΣ мслκоΣ мспκмΣ мспκн ǳƴŘ 

нмнκмΣ YD aŜƛŘƭƛƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ DǊŘǎǘΦ-bǊƴΦ омΣ осΣ отΣ плΣ пр ǳƴŘ псΣ YD IǀǊŦŀǊǘƘΣ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

5ƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘŀōōŀǳƪǳōŀǘǳǊ ǎƻƭƭǘŜ ŎŀΦ тΣр aƛƻΦ Ƴш ōŜǘǊŀƎŜƴΦ IƛŜǊǾƻƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ 

IǳƳǳǎ ǳƴŘ !ōǊŀǳƳ Ŝǘǿŀ рлΦллл Ƴш ŘŀǊΣ ŘƛŜ wƻƘǎǘƻŦŦƪǳōŀǘǳǊ Ŝǘǿŀ тΣпр aƛƻΦ ƳшΦ 5ƛŜ 

ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ !ōōŀǳŘŀǳŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŎŀΦ нл WŀƘǊŜ όȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘύ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ  

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǘǊƛŜōǎǇƭŅƴŜΣ ŘƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ȊǳǊ wƻŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ мΣулмн Ƙŀ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΦ 

нΦ aƛǘ 5ŀǘǳƳ ǾƻƳ лоΦлоΦнлмс ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ό.Iύ YǊŜƳǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ όƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴΥ ōŜƭŀƴƎǘŜ .ŜƘǀǊŘŜύ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 

CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ о !ōǎΦ т ¦±t-D нлллΣ ƻō ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǎŀƳŜǊ YƛŜǎ- 

ǳƴŘ .ŜǘƻƴǿŜǊƪŜ DƳōI ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŀǳŘƻǊŦ ŜƛƴŜ 

¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ό¦±tύ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎŜƛΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿǳǊŘŜ 

ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ 

CŜƛƴǎǘŀǳō ƭƛŜƎŜΦ  

оΦ 5ƛŜ ōŜƭŀƴƎǘŜ .ŜƘǀǊŘŜ ŦǸƘǊǘŜ Ŝƛƴ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ wŀƘƳŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ [ǳŦǘǊŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊǘŜŎƘƴƛƪ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 

ǿŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƻǊƎŀƴΣ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ tŀǳŘƻǊŦ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ bm 
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¦ƳǿŜƭǘŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘŜƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ tŀǊǘŜƛŜƴƎŜƘǀǊ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ 

ƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎΦ 5ŀǎ ǿŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƻǊƎŀƴ ŜǊƘƻō ƪŜƛƴŜ 

9ƛƴǿŅƴŘŜΦ 5ƛŜ bm ¦ƳǿŜƭǘŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀŦǘ ǊŜƎǘŜ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ 5ŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŜƛƴŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜ ŀƴΦ bŀŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ 

ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ȊǳǊ [ǳŦǘǊŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜŎƘƴƛƪ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ bm ¦ƳǿŜƭǘŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀŦǘ ƪŜƛƴŜ 

9ƛƴǿŅƴŘŜ ƳŜƘǊ ŜǊƘƻōŜƴΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǊ {ǘŀǳōǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ŀƴƎŜƳŀƘƴǘΦ {ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŀǳŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŘŜǊ 

{ǘŀǳōǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ {ǘŜƭƭŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ  

пΦ aƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǾƻƳ мрΦлнΦнлмтΣ ½ƭΦ w¦п-¦-упуκллм-нлмсΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ ōŜƭŀƴƎǘŜ .ŜƘǀǊŘŜ ŦŜǎǘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǿŜǊōŜǊƛƴ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘ ƛ{Ř ϠϠ о 

ǳƴŘ оŀ ¦±t-D нллл ƛ±Ƴ ½ нс ǳƴŘ ½ пс ŘŜǎ !ƴƘŀƴƎŜǎ м ȊǳƳ ¦±t-D нллл ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦±t ǳƴǘŜǊƭŅƎŜƴΦ  

5ŜǊ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ōŜŦƛƴŘŜ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ олл Ƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ 

ǎŎƘǳǘȊǿǸǊŘƛƎŜ DŜōƛŜǘŜ ƛƳ {ƛƴƴ ŘŜǎ !ƴƘŀƴƎŜǎ н ȊǳƳ ¦±t-D нллл ƭŅƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 

YƻƴƪǊŜǘ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ōŜƭŀƴƎǘŜ .ŜƘǀǊŘŜ ŀǳǎΣ ōŜƛ ŘŜǊ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ bhw5²!b5ά ƘŀƴŘƭŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 

ƪŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƛ{Ř ¦±t-D нлллΣ Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

.ŜǊƎōŀǳǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ DŜǿƛƴƴǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōǎǇƭŀƴǎ ƘŀƴŘƭŜΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ 

ǎŜƛ ŘƛŜ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎά ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ оΣу Ƙŀ ƴƛŎƘǘ ǘŀǘōŜǎǘŀƴŘǎǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢ά ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ōŜƭŀƴƎǘŜ .ŜƘǀǊŘŜ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΣ ōŜƛ 

ŘƛŜǎŜǊ ƘŀƴŘƭŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ōōŀǳǎ ŘǳǊŎƘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳǊ 

9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦŜƴ ƛƳ ¢ŀƎōŀǳ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǳƳ 

нΣп ƘŀΦ 5ƛŜǎŜ нΣп Ƙŀ ǎŜƛŜƴ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō Ŝƛƴ ¦±t-¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘ όƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ 

¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘǎŜƭŜƳŜƴǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴƛƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜύ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

5ŀ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴƛƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜƳƴŀŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΣр ƘŀΣ ŀōŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ о Ƙŀ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜΣ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ !ōōŀǳ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ тΣр Ƙŀ ōŜǘǊŀƎŜΣ ƘŀōŜ ŜƛƴŜ  

tǊǸŦǳƴƎ ƴǳǊ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ½ нс ƭƛǘΦ ōύ όƎŜƳŜƛƴǘ ǿƻƘƭΥ ƭƛǘΦ Řύύ !ƴƘŀƴƎ м ȊǳƳ ¦±t-D нллл Ȋǳ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƎŜƘŀōǘΦ 5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ ƘŀōŜ ŘŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜƘŀōǘΣ ƻō ŘŜǊ 

{ŎƘǳǘȊȊǿŜŎƪΣ ŦǸǊ ŘŜƴ Řŀǎ ǎŎƘǳǘȊǿǸǊŘƛƎŜ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 9 ƛƳ {ƛƴƴ ŘŜǎ !ƴƘŀƴƎŜǎ ȊǳƳ 

¦±t-D нллл ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ōŜƛ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ ǿǸǊŘŜΦ 

5ƛŜǎ ǎŜƛ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ-DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƭƭΦ  

½ǳ ŘŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ wƻŘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ōŜƭŀƴƎǘŜ .ŜƘǀǊŘŜ ŀǳǎΣ Řŀ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

wƻŘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎŜƛŜƴΣ ƘŀƴŘƭŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
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wƻŘǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

&ƴŘŜǊǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǎŜƛŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wƻŘǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ мΣулмн Ƙŀ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ Lƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ мл WŀƘǊŜƴ ǎŜƛŜƴ wƻŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōōŀǳ ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нΣоофл Ƙŀ 

ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴ όōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ wƻŘǳƴƎ ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ мΣлолу Ƙŀ ς .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŜǊƭƻǎŎƘŜƴΤ 

ŘŀǳŜǊƴŘŜ wƻŘǳƴƎ ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ мΣолун ƘŀύΦ DŜƳŅǖ CǳǖƴƻǘŜ мр ŘŜǎ !ƴƘŀƴƎŜǎ м ȊǳƳ ¦±t-

D нллл ǎŜƛŜƴ CƭŅŎƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ wƻŘǳƴƎǎōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ȊǳƳ !ƴǘǊŀƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜǊƭƻǎŎƘŜƴ 

ǎŜƛ όϠ му !ōǎΦ м ½ м CƻǊǎǘDύΣ ǎƻǿƛŜ CƭŅŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎŀǘȊŀǳŦŦƻǊǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ му !ōǎΦ н 

CƻǊǎǘD ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴȊǳǊŜŎƘƴŜƴΦ ¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘǎǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛŜƴ ŘŀƘŜǊ 

ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜ ½ пс ƭƛǘΦ ōύ !ƴƘŀƴƎ м ȊǳƳ ¦±t-D нллл оΣмлфп Ƙŀ όмΣолун Ƙŀ Ҍ 

мΣулмн Ƙŀύ wƻŘǳƴƎŜƴΦ 5ŀ ½ пс ƭƛǘΦ ōύ !ƴƘŀƴƎ м ȊǳƳ ¦±t-D нллл ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƛƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ р Ƙŀ ŦǸǊ wƻŘǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нл Ƙŀ 

wƻŘǳƴƎŜƴ ό.ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎύ ǾƻǊƭŅƎŜƴΣ ǎŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘ όōŜƛŘŜ 

¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘǎŜƭŜƳŜƴǘŜύ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 

5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǘŀǘōŜǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǎ !ƴƘŀƴƎŜǎ м ȊǳƳ ¦±t-D нллл ǳƳ ƭŜƎŜǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ Ȋǳ Ϡ оŀ !ōǎΦ р ǳƴŘ с ¦±t-D нллл όYǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎύ ƘŀƴŘƭŜ ǳƴŘ 

ŘŜƳƴŀŎƘ р Ƙŀ ŘƛŜ 5Ŝ-aƛƴƛƳƛǎ-{ŎƘǿŜƭƭŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ǎŜƛ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

YǳƳǳƭŀǘƛƻƴǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

пΦ aƛǘ {ŎƘǊƛŦǘǎŀǘȊ ǾƻƳ нтΦлоΦнлмт ŜǊƘƻō ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ tŀǳŘƻǊŦ όƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴΥ 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴύ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŘŀǊƛƴ ƛƳ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΣ ƪŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƛƳ ŀƴƎŜŦƻŎƘǘŜƴŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘŜ ƪǀƴƴŜ 

ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƳ ǿŜƭŎƘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǊ !ōōŀǳ ŘŜǊ bƻǊŘǿŀƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

DŜǿƛƴƴǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōǎǇƭŀƴǎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŅǊŜΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ŜǊƎŅōŜ ǎƛŎƘ DŜƎŜƴǘŜƛƭƛƎŜǎΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǾŜǊǿƛŜǎ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ .ŜǎŎƘŜƛŘŜ ŘŜǊ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 

!ōōŀǳƎǊŜƴȊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ bhw5²!b5ά ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛΤ ŦŜǊƴŜǊ ŀǳŦ 

Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ 9-aŀƛƭ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΦ  

«ōŜǊŘƛŜǎ ǎŜƛ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǿŜǊōŜǊƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлло ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ȊŜǊǊǸǘǘŜǘŜƴ 

bƻǊŘǿŀƴŘ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ {ŅǳƳƴƛǎ ǎƻƭƭŜ ƴǳƴƳŜƘǊ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ōŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜ ŦŀŎǘƻ Ŝƛƴ !ōōŀǳ ŘŜǊ bƻǊŘǿŀƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜΣ ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ 

ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ bƛǾŜŀǳǎ ǾƻǊƴŜƘƳŜΦ  

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƘŅǘǘŜ Ƴŀƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ 

ŀǳǎƎŜƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴƛƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ƛƴ {ǳƳƳŜ сΣн IŜƪǘŀǊ ōŜǘǊŀƎŜΦ .Ŝƛ 
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ǊƛŎƘǘƛƎŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ƘŅǘǘŜ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪƻƳƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ 

Ŝƛƴ ¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ ϠϠ о ōȊǿΦ оŀ ¦±t-D нллл ƛ½Ƴ ½ нс ǳƴŘ пс !ƴƘŀƴƎ м ǾƻǊƭƛŜƎŜΦ 

CŜǊƴŜǊ ǎŜƛ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭǇǊǸŦǳƴƎ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ Ƴƛǘ 

ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴΣ ōŜƭŅǎǘƛƎŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ 

ǊŜŎƘƴŜƴ ǎŜƛΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜǊŘŜ Ŝƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴŘŜǎ 

bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊŜǊǎǘǀǊǘΦ {Ŝƛǘ мо WŀƘǊŜƴ ōŜŦƛƴŘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ CƛǘƴŜǎǎ-tŀǊŎƻǳǊǎΣ ŘŜǊ ŜǊǎǘ нлмп ǎŀƴƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 

!ƴǿƻƘƴŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ ²ƻƘƴŜƴǎ ƛƴ tŀǳŘƻǊŦ ǎŜƛ 

ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘΦ 5ŀǊŀǳŦ ǎŜƛ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ōŜƭŀƴƎǘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ 

ƛƴ ƪŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǎŜƛ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ƻō ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŅǘǘŜƴΤ ǎƻ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǾƻƳ 

мнΦлоΦнлло ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎΣ ȊǳƳŀƭ ŘƛŜ bƻǊŘǿŀƴŘ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ 

ōŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎŜƛΦ 9ǎ ǎŜƛ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ƻō ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ .ŜǿǳŎƘǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ 

ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŦŜǎǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎǘŜƛƴǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜΦ  

½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ {ŎƘŀƭƭǎŎƘǳǘȊ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΣ ŘŜǊ 

ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ƘŀōŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DƭŜƛǎǎŎƘƻǘǘŜǊ- ǳƴŘ {ǇƭƛǘǘǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ wƻƘǎǘƻŦŦŀōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜǊ 

[Y²κ.ŀƘƴ ƴƛŎƘǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛΦ 5ŀƘƛƴƎŜƎŜƴ ǎŜƛ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ оŀ ¦±t-D нллл ŀǳŦ Řŀǎ YǳƳǳƭŀǘƛƻƴǎǇǊƛƴȊƛǇ .ŜŘŀŎƘǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ƳŀŎƘŜ Řŀǎ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜǊƎŅƴȊǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎΦ 9ǎ ǎŜƛŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜǎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ 

ŜǊƎŅƴȊǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎΦ 9ǎ ŦŜƘƭŜ Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ DǊǳƴŘƎŜǊŅǳǎŎƘǇŜƎŜƭΦ 9ƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

aŜǎǎǳƴƎ ƘŀōŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎŜƛŜƴ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ CŀƘǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ 

ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлмп ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŅƘƭǳƴƎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǳƳ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎŜƛ ǾƻƳ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ о ǳƴŘ п ŜƛƴŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ оор ƳΦǸΦ!Φ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŜƛ ǳƴǊƛŎƘǘƛƎΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ .ǊŜŎƘ- ǳƴŘ {ƛŜōŀƴƭŀƎŜƴ ǎŜƛ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ŜŜƘǀƘŜ Ǿƻƴ 

нсл Ƴ ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ   

½ǳƳ ¢ƘŜƳŀ [ǳŦǘǊŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΣ ŘŜǊ 

{ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ƘŀōŜ ŘŜƴ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀƭǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎƴŜǳǘǊŀƭ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ bŀŎƘ 

aŀǖƎŀōŜ ŘŜǎ YǳƳǳƭŀǘƛƻƴǎǇǊƛƴȊƛǇǎ ƘŅǘǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ ½ǳōǊƛƴƎŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ  
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!ōƎŜǎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ƳǸǎǎǘŜƴ ƭǘΦ .ŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǾƻƳ нуΦлнΦнллл ǳƴŘ ǾƻƳ мпΦлоΦнлло ŘƛŜ 

wŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нлнл ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ ƴǳƴƳŜƘǊ ǿŜǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ 

Ŝƛƴ !ōōŀǳ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ нл WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎŜƛ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǎ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǳƴȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘΣ Řŀǎǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

!ƴǊŀƛƴŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ Ǿƻƴ нмл ƳƎκƳнκŘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŜƛƴŜƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

{ǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǿŜǊōŜǊƛƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5L 5ǊΦ {ǘŜǊƴŀŘ 

ƎŜƘŜ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘŀǳōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘ ǳƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ǾŜǊŦŜƘƭǘ ǎŜƛŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǎŜƛ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ ǸōŜǊ мн aƻƴŀǘŜ 

ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ŘŜƴ DǊŜƴȊǿŜǊǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŀȊǳ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ aŜƛŘƭƛƴƎ ƛƳ ¢ŀƭ ƛƴ ƪŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳǎ ŘŜƳ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƎŜƘŜ ŀǳŎƘ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜƛƳ !ōōǊǳŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ 

{ǘŀǳō ŜǊƘŜōƭƛŎƘ Ƴƛǘ /ƘǊƻƳ ǳƴŘ bƛŎƪŜƭ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǎŜƛΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜŦƛƴŘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǎ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘǎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ IƛƴǘŜǊŦǸƭƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ƻōǿƻƘƭ ŜǊ ōŜƛ ǿŜƛǘŜƳ ŘƛŜ 

DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ƭŀǳǘ .!²t ό.ǳƴŘŜǎ-!ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇƭŀƴύ нлммΣ ¢ŀōΦ тΦмрΦф ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ƛƳƳŀƴŜƴǘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊƛǎƛƪƻ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜƴƎǘŜƴ {ǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜǎ 

DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ƎŜƘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǳōƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ !ōōŀǳōŜǊŜƛŎƘǎ ŀǳǎΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿŅǊŜ ŘƛŜ .ŜƛȊƛŜƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ [ǳŦǘƘȅƎƛŜƴŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

½ǳƳ .ŜǿŜƛǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ CƻǘƻƎǊŀŦƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ α{ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜά ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘŀǳōŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ ƘŀƴŘƭŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ {ǘŀǳō ŘŜǊ 

DǊǀǖŜ ta ол ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ŘŜǊ ǾƻƳ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǿŜƴƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΣ Řŀƴƴ ƴǳǊ ǊǳŘƛƳŜƴǘŅǊ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛΦ  

bŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ǿDI муΦлрΦнлмсΣ wŀ нлмрκлпκллроΣ ƘŅǘǘŜƴ ƛƳ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Cŀƭƭ ƪŜƛƴŜ IƻŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ aŜǎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǊƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƎŜōŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ {ŜƛǘŜ от ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎΣ ǿƻƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ CŀƘǊǿŜƎŜ ŜƛƴŜ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀǳōƎǊǳƴŘōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŜǊƎŜōŜΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎŜƛŜƴ ŘŜǊ 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ мффр ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  
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½ǳǊ DŅƴȊŜ ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎŜƛ ŦŜǊƴŜǊ ōƛǎ ŘŀǘƻΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜƭŅƴŘŜ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ Ƴƛǘ /ƘǊƻƳ ǳƴŘ bƛŎƪŜƭ ƪƻƴǘŀƳƛƴƛŜǊǘŜ {ǘŀǳō Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ŦǸƘǊŜΦ 5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǎŜƛŜƴ ƪŜƛƴŜ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ȊǳƎŜȊƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ [ǳŦǘǊŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜŎƘƴƛƪ {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜ-5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎŜƛ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 

Ǿƻƴ ŦŀƭǎŎƘŜƴ tǊŅƳƛǎǎŜƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ǎ ǎŜƛ ǳƴȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƴ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜƴ ŘŜǎ LD-[ ǳƴŘ ŘŜǎ CƻǊǎǘ-D ƭŅƎŜƴΦ 5ŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ tǊƻŦΦ {ǘŜǊƴŀŘ ƭŜƎŜ ŀƴŘŜǊŜǎ 

ƴŀƘŜΦ 5ŜǊ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ǿŜǊŘŜ ǎŜƛƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ŀŘŀǇǘƛŜǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

{Ŝƭōǎǘ ŜƛƴŜƳ ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘŀƴŀƭȅǘƛƪ DƳōI ǾƻƳ мнΦмнΦнлмсΣ 

ŘŜǊ ǾƻƳ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛΣ ƪǀƴƴǘŜƴ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ 

ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜ ŘŜǊ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ 

ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǘŀǳōƳŜǎǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ tǊƻŦΦ {ǘŜǊƴŀŘ 

ŜǊƎŜōŜΣ ŀƳ wŀƴŘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ²ƛƴŘŦŀƘƴŜ ōŜŦƛƴŘŜΦ  

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŜƛ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ƘŅǘǘŜƴ ȊǳƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǀƪƻƭƻƎƛŜ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

рΦ aƛǘ 5ŀǘǳƳ ǾƻƳ лсΦлпΦнлмт ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƳ .±ǿD ŘƛŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀƪǘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 

сΦ aƛǘ 5ŀǘǳƳ ǾƻƳ лнΦлрΦнлмт ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎΦ 

тΦ aƛǘ 5ŀǘǳƳ ǾƻƳ лпΦлрΦнлмт ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘŜ !ƪǘŜƴǾƻǊƭŀƎŜΦ  

уΦ aƛǘ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ǾƻƳ мтΦлрΦнлмт ƴŀƘƳ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘǿŜǊōŜǊƛƴ ȊǳǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ 

ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŘŀōŜƛ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΣ ŘŜǊ ŀƴƎŜŦƻŎƘǘŜƴŜ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ ƪƻǊǊŜƪǘ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƳŀƴƎŜƭƘŀŦǘΦ 5ŀǎ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊōǊƛƴƎŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎŜ ǊŜŎƘǘǎƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ ƛƳ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪŜƛƴŜ 

9ƛƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜΦ 5Ŝƴ ōŜƛƎŜȊƻƎŜƴŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜǊƴ ǎŜƛ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ 

ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǎŜƛŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊŀƭǘŜǘ ōȊǿΦ ƘŅǘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ 5ŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 

!ƴǊŀƛƴŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ŘŜƴ тлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǾŜƘŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƴ CƻǊƳ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜǊ α!ƴȊŜƛƎŜƴά ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǿŜǊōŜǊƛƴ ŀǳŦǘǊŜǘŜΦ  !ǳǎ 

ǿŜƭŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ¦±t ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎŜƛΣ ǿŜǊŘŜ ƛƴ ƪŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΦ   
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5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘǿŜǊōŜǊƛƴ ƘŀōŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ǿƻǊŀǳŦ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƻƴǎŜƴǎ 

ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ bhw5²!b5 ƎǊǸƴŘŜΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ 

DŜǿƛƴƴǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōǎǇƭŀƴΦ 5ƛŜ .I YǊŜƳǎ ƘŀōŜ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αYǳƳǳƭŀǘƛƻƴά ǎŜƛŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

CŜƘƭǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ aƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ Řŀǎ ƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘ 

ƪǳƳǳƭƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ ƎŜƭǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

α!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴǇǊǸŦǳƴƎάΦ !ƭƭŦŅƭƭƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ ǎŜƛŜƴ ƴƛŎƘǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ 

ŜƛƴŜǊ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭǇǊǸŦǳƴƎΦ  

LƳ «ōǊƛƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 

ƎǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ 9ƭƭƛƴƎŜǊ ǎŜƛ Řŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǎ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {ǘŜǊƴŀŘ 

ǿƛŘŜǊƭŜƎǘΦ 5ŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ ƛƴǎ ¢ǊŜŦŦŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜ {ǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎŜƛ ƛƴ ŘŜǊ 

½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ LƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎŜƛ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǿŜǊōŜǊƛƴ ŜƛƴŜ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ 

CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘǎ ŀǘǘŜǎǘƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƘŀƴŘƭŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǳƳ ƪŜƛƴŜ .ŜǊƎōŀǳŀƴƭŀƎŜΦ 

¦ƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǎǎŜƴ ƘŀōŜ Řŀǎ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŜǊƎŜōŜΦ  

!ǳǎ ŘŜǊ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ƎǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ &ǳǖŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ wŀƳƭŜǊ 

ƎŜƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƘŜǊǾƻǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ bhw5²!b5ά ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 

ƭŅƎŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ сс Ƴн ȊǳǊ DŅƴȊŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘŜƴ 

½ƭΦ мн-a-тκс-нллл ŘŜǊ .I YǊŜƳǎ ǾƻƳ нсΦлфΦнллл ǎƻǿƛŜ ½ƭΦ мн-a-млκсф-нллл ŘŜǊ .I YǊŜƳǎ 

ǾƻƳ мнΦлоΦнлло ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ .ŜǊƎōŀǳƎŜōƛŜǘǎΦ Lƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ нΣп 

Ƙŀ ǎŜƛ ŘƛŜ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ǳƳ лΣо ҈ ƴƛŎƘǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜ IǀƘŜƴǊŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ bƻǊŘǿŀƴŘ ǎŜƛ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǎƻƭƭŜ Ŝƛƴ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ǎǘŀƴŘǎƛŎƘŜǊŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǎŜƛ ŀǳŎƘ ǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƛƳ CƭŅŎƘŜƴǿƛŘƳǳƴƎǎǇƭŀƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜǎ 

bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜǎ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΦ 5ŜǊ αCƛǘƴŜǎǎǇŀǊŎƻǳǊǎά ǾŜǊƭŀǳŦŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ȊǳǊ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ ŘŜǊ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢άΣ ōŜǎǘŜƘŜ ŀǳǎ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ¢ŀŦŜƭƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ 

{ƻƳƳŜǊ ƪŀǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜǊǘΦ  

CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ bhw5²!b5ά ƭŅƎŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜ 

wŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǎŜƛŜƴ ōƛǎ нлнл ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜ 

ŘŜƴ ōŜǎŎƘŜƛŘƳŅǖƛƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ wŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊǳƴƎǎŀǳŦƭŀƎŜƴΦ aŀƴƎŜƭǎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƪǀƴƴŜ ŜƛƴŜ !ǳŦǎŎƘǸǘǘǳƴƎ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŜǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭōŜŘŀǊŦ ǿǸǊŘŜ Ƴƛǘ рллΦллл Ƴо ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ  
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5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǿŜǊŘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 

ǳƴŘ ǎŜƛ ŀƭǎ ƛƳƳƛǎǎƛƻƴǎƴŜǳǘǊŀƭ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ [ŅǊƳƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 

!ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǎŜƛŜƴ ƭŜǘȊǘƳŀƭƛƎ нлмп ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ  

9ƛƴŜ ƭŅǊƳǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘƎŜǊŅǳǎŎƘǇŜƎŜƭǎ ǎŜƛ ƴŀŎƘ m![ оκм ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ ±ŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Dǳǘ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŀƴƭŀƎŜ 

ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴΦ 5ŀ ŘŜǊ [Y²-±ŜǊƪŜƘǊ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ ƛƳƳƛǎǎƛƻƴǎƴŜǳǘǊŀƭ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ 

ǎŜƛΣ ǿŜǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘŀƭƭǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƴǳǊ ŘŜǊ [Y²-±ŜǊƪŜƘǊ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ 

.ŜǘǊƛŜōǎȊǳŦŀƘǊǘ ς {ǘŜƛƴōǊǳŎƘŀǊŜŀƭ ǳƴŘ ǊŜǘƻǳǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 5ƛŜ ƳƻōƛƭŜ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ 

ǎŜƛ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀƭǎ .ŜǊƎōŀǳȊǳōŜƘǀǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ 9ƭƭƛƴƎŜǊΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜŜƛŘŜǘŜǊ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ŦǸǊ [ǳŦǘǊŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎΣ ŦǸƘǊǘ 

ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΣ Řŀ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ŦƭŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎŜ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ōōŀǳŦƭŅŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜΣ 

ǎŜƛŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊǳǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛƳƳƛǎǎƛƻƴǎƴŜǳǘǊŀƭΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 

IŜǊŀƴȊƛŜƘŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ [ǳŦǘƎǸǘŜǎǘŜƭƭŜ aŜƛŘƭǳƴƎ ƛƳ ¢ŀƭ ǎŜƛ ŘŜǊ LǎǘȊǳǎǘŀƴŘ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦŀǎǎǘΦ  

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 5ǊΦ {ǘŜǊƴŀŘ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǾƻƳ 

нсΦлнΦнлмсΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊ ŘƛŜǎŜƳ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎŜƛΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

!ǳǎǎŀƎŜƴ Ǿƻƴ 5ǊΦ {ǘŜǊƴŀŘ ǎƻǿƻƘƭ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴȊŜƭŦŀƭƭōŜȊƻƎŜƴ ƛƴ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

½ǳǊ /ƘǊƻƳκbƛŎƪŜƭ-.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ŀǳǎΣ Ŝǎ ǎŜƛŜƴ Ǿƻƴ 5ǊΦ {ǘŜǊƴŀŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǇǊƻōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘ WŀƴƛǎŎƘ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŦŀŎƘƎŜƳŅǖŜ {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ CƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŜƛ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅŦǘƛƎΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎŜƛŜƴ ȊǳǊ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ Lǎǘ-{ƛǘǳŀǘƛƻƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ǎ ǎŜƛ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

{ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 

{ǘŀǳōŜƳƛǎǎƛƻƴǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜΦ 5ŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎƳƛǘǘŜƭǿŜǊǘǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

WŀƘǊŜǎƳƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ǎŜƛ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǳƴȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘ ǎŜƛŜƴΦ 

5ƛŜ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜƴ ƛƳ {ǘŀǳōƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ǎŜƛŜƴ ŀƭǎ 

WŀƘǊŜǎƳƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜǿŜǊǘŜΦ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DǊŜƴȊ- ƻŘŜǊ wƛŎƘǘǿŜǊǘŜƴ 

ǎŜƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŜƛŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ǳƴŀǳŦŦŅƭƭƛƎΦ  

фΦ aƛǘ 5ŀǘǳƳ ǾƻƳ лпΦлфΦнлмт ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .I YǊŜƳǎ ƴŀŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘŜ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ !ƪǘ ŀǳŦƭŀƎŜƴΦ  
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млΦ aƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мрΦлфΦнлмт ǿǳǊŘŜƴ !ƻΦ ¦ƴƛǾΦ-tǊƻŦΦ 5L 5ǊΦ ǘŜŎƘƴΦ tŜǘŜǊ {ǘǳǊƳ ȊǳƳ 

ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ [ǳŦǘǊŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜŎƘƴƛƪΣ LƴƎΦ 9ǊƛŎƘ 

tŦƛǎǘŜǊŜǊ ȊǳƳ ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ {ŎƘŀƭƭǎŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ 5ǊΦ 

aƛŎƘŀŜƭ WǳƴƎǿƛǊǘƘ ŀƭǎ !ƳǘǎǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ¦ƳǿŜƭǘƘȅƎƛŜƴŜ ōŜǎǘŜƭƭǘ 

ōȊǿΦ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 

ммΦ aƛǘ 5ŀǘǳƳ ǾƻƳ мфΦлфΦнлмт ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǿŜǊōŜǊƛƴ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 

мнΦ aƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нфΦлфΦнлмт ǿǳǊŘŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ 5ǊΦ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ DǊŀǳǎ-DǀƭŘƴŜǊ ŀƭǎ 

!ƳǘǎǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴƪƻƳǇƭŜȄ α.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ŘǳǊŎƘ Ƴƛǘ /ƘǊƻƳ 

ǳƴŘ bƛŎƪŜƭ ƪƻƴǘŀƳƛƴƛŜǊǘŜƴ {ǘŀǳōά ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ  

моΦ aƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ лнΦмлΦнлмт ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŀƻΦ ¦ƴƛǾΦ-

tǊƻŦΦ 5L 5ǊΦ ǘŜŎƘƴΦ tŜǘŜǊ {ǘǳǊƳ ǎƻǿƛŜ LƴƎΦ 9ǊƛŎƘ tŦƛǎǘŜǊŜǊ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƳ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ 

ŜǊǎǳŎƘǘΣ ƻō ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ƻǊōǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴ ƛƘǊŜǊ 

ƎǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ &ǳǖŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǾƻǊ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ŅƴŘŜǊƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ǊΦ 

DǊŀǳǎ-DǀƭŘƴŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƳ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊǎǳŎƘǘΦ  

мпΦ aƛǘ 5ŀǘǳƳ ǾƻƳ муΦмлΦнлмт ǘŜƛƭǘŜ LƴƎΦ tŦƛǎǘŜǊŜǊ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƳƛǘΣ ŘƛŜ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 

!ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦŀōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜƛŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ 

.ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ 

!ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦŀōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōƭƛŜōŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ .ŜǘǊƛŜōǎǎȊŜƴŀǊƛƻ ƎƭŜƛŎƘ 

ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ƧŜŘŜǊ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŀǳŦƘǀōŜΦ 5ƛŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƭƛŜƎŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ LǊǊŜƭŜǾŀƴȊǎŎƘǿŜƭƭŜΦ 5ƛŜ 

ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ [Y²-CŀƘǊǘŜƴ ōŜǘǊŅŦŜƴ ƴǳǊ 5ƛǊŜƪǘŦŀƘǊǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ǳƴŘ 

²ŜǊƪǎŀǳǎŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜǊ ŀƭǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ ƛƳƳƛǎǎƛƻƴǎƴŜǳǘǊŀƭ 

ƴƛŎƘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛΦ 5ƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǎŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tǊƻƎƴƻǎŜǎȊŜƴŀǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

мрΦ aƛǘ 5ŀǘǳƳ ǾƻƳ нтΦмлΦнлмт ǘŜƛƭǘŜ ŀƻΦ ¦ƴƛǾΦ-tǊƻŦΦ 5L 5ǊΦ ǘŜŎƘƴΦ tŜǘŜǊ {ǘǳǊƳ ƛƳ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƳƛǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢ά ǳƴŘ ŘƛŜ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ bhw5²!b5ά 

ŜǊŦƻƭƎŜ ƪŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǎ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΦ 5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢ά 

ǳƴŘ ŘƛŜ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ bhw5²!b5ά ŜǊǎŜǘȊǘŜƴ ōȊǿΦ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ !ōōŀǳΦ 

9ƛƴŜ ŀƴǘƛȊƛǇƛŜǊǘŜ ƪǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴƭŀƎŜ ƪǀƴƴŜ ǎƛŎƘ ǊŜŀƭ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΣ 

Řŀ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭŀōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŜƛ bƛŎƘǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŀǳǎƭŀǳŦŜƴ 

ǿǸǊŘŜΦ 
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bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ Lǎǘ-½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ [ǳŦǘƎǸǘŜ ς ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŘƛŜ 

[ǳŦǘƎǸǘŜ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴŘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƳŜƴƎŜƴ ό±ŜǊƪŜƘǊǎƳŜƴƎŜƴύ ς ǎŜƛ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜ ŘŜƳ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴŘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳŜƴƎŜ 

ƴƛŎƘǘ ŅƴŘŜǊŜΣ ŜǊƎŜōŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ YǳƳǳƭŀǘƛƻƴΦ  

5ƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 5ǊΦ {ǘŜǊƴŀŘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǿŜǊǘŜ όōƛǎ нслт 

ƳƎκƳчκŘύ ǎŜƛ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ ƘƻƘŜ DǊŀŘƛŜƴǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ {ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ р 

ǳƴŘ т ǎŜƛ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊƭƛŎƘΦ LƳ bŀŎƘƘƛƴŜƛƴ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ǾŀƭƛŘŜ ŘƛŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

ǎŜƘǊ ƭŜƛŎƘǘ ƳŀƴƛǇǳƭƛŜǊōŀǊŜƴ aŜǎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎŜƛŜƴΣ ǎŜƛ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜƴƪǳƴƳǀƎƭƛŎƘΦ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƴŜǳŜǊŜƴ 5ŀǘǳƳǎ ȊŜƛƎǘŜƴ ŀƳ aŜǎǎƻǊǘ {ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ - 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ .ŀƘƴǎǘǊŀǖŜ 

όŘΦƘΦ ƴŀƘŜ {ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ р ǳƴŘ сύ ŜƛƴŜƴ WŀƘǊŜǎƳƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ǳƳ млл ƳƎκƳчκŘΦ 5ƛŜ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ 5ƻǇǇŜƭōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŜǊƎŜōŜ Ŝƛƴ ŦǸǊ 5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ 

ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘΦ 

!ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘƛŜǎŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ taмл- 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜƛ Ŝƛƴ !ǳŦǘǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ 5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴǎǿŜǊǘŜƴ όŀƭǎ WŀƘǊŜǎƳƛǘǘŜƭǿŜǊǘύ ƛƴ ŘŜǊ ƛƳ 

DǳǘŀŎƘǘŜƴ 5ǊΦ {ǘŜǊƴŀŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ IǀƘŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƳ ƧǸƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

½ǳƳ ±ƻǊǿǳǊŦ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴƻǊƳƎŜǊŜŎƘǘ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ !ƳǘŜǎ ŘŜǊ bm 

[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ 

ǿƻƘƭ ŘŜƴ bƻǊƳōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŅǘǘŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜǎŜ ǎƻǿŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛŜƴΤ ŘƛŜǎ ǎŜƛ ōŜƛ ŘŜǊ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜ {ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ т όDǳǘŀŎƘǘŜƴ 5ǊΦ {ǘŜǊƴŀŘύ ǿƻƘƭ ŜƘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƭƭΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƪǀƴƴŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 

aŜǎǎǿŜǊǘŜ {ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ т ōŜǎǘǸƴŘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜō 

ǿƛŜŘŜǊƎŅōŜƴΣ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ƳŜǊƪƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜǎ .ƛƭŘΦ Lƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ŀƭǘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƘŜǳǘƛƎŜǊ {ƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ǎŜƛŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ bŀƘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊ ǾƻǊƭŅƎŜƴΣ ǎŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ {ƻƳƛǘ ŅƴŘŜǊŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳǊ 5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ {ǘŀǳō ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƴƛŎƘǘǎΦ 

9ǎ ǎŜƛ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ bŅƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ hǊǘ ŘŜǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ wŜŘǳƪǘƛƻƴ 

ŘŜǊ {ǘŀǳōŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎŜƛΦ 

5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ ƛƴǎ ¢ǊŜŦŦŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

aƻŘŜƭƭ !5!{ ŘǳǊŎƘ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ wȅōŀ ǎŜƛ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
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ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅŦǘƛƎΦ 5ƛŜ ŦǸǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊŦǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ǘǊŅǘŜƴ ƴǳǊ ŅǳǖŜǊǎǘ ǎŜƭǘŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƳŜƴƎŜ ǎŜƛ Ȋǳ ƘƻŎƘ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  

5ƛŜ ƴǳƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ 

²ŜǊǘŜ ŘŜǊ {ǘŀǳōŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ LǎǘȊǳǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aƛƴŘŜǊōŜŦǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜƴΦ .ŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ р ōȊǿΦ т ǇǊƻƧŜƪǘōŜŘƛƴƎǘŜ 5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴǎƳŜƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ лΣлнр ƎκƳчκŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ ǳƳ лΣмл ƎκƳчκŘ 

ȊŜƛƎŜΦ ½ǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǎŜƛ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜ ŀƴŘŜǊŜǊ 9ƳƛǘǘŜƴǘŜƴ 

ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 

ŀǳŦǘǊŜǘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ {ƻ ȊŜƛƎŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜ с όIƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƳŜǎǎǎǘŜƭƭŜύ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

!ƳǘŜǎ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ нлмп ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ ǳƳ лΣлрр ōƛǎ лΣлсл ƎκƳчκŘΦ ¢ǊƻǘȊ 

ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ aƛƴŘŜǊōŜŦǳƴŘŜǎ ǘǊŜǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎŜ 

¢ƘŜƳŀǘƛƪ ǎŜƛ ŀǳŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ¦±t-CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ƛƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 5L wȅōŀ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƘŅǘǘŜƴ ƛƘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ wƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ όǿŀǎ ŀǳŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǎŜƛύΣ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾ ǎŜƛŜƴ ǎƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŀƘƭŜƴǿŜǊǘŜΦ {ƻƳƛǘ ǎŜƛŜƴ ŘƛŜ ƛƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 5L wȅōŀ ƎŜǘŅǘƛƎǘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŜƛƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ ¦±t CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊƎǳǘ [ǳŦǘ 

ƎŜǘŅǘƛƎǘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǎŜƛŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ŀǳŦǎŎƘƭǳǎǎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ǾƛŜƭŜ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ȊǳΣ ŜǊǎŜǘȊǘŜƴ ŀōŜǊ 

ƪŜƛƴŜ tǊƻƎƴƻǎŜΦ  

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ¢ŀƴƪǿŀƎŜƴ ǾŜǊǿƛŜǎ ŘŜǊ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ α¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘƛŦŦǳǎŜǊ {ǘŀǳōŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴΣ нлмо wŜǾΦ мάΣ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǾƻƳ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ǎŜƛŜƴ ŘƛŜ ƛƴ !ƴǎŎƘƭŀƎ ƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ aƛƴŘŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǳǎ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ƪŜƛƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀƳ ½ǳǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 

!ǳǎǎŀƎŜ ōŜǎǘŜƘŜΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ŀǳǎ ²ŜǊǘŜƴ ƻōŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ ²ŜǊǘŜǎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜΣ ǎŜƛŜƴ ²ŜǊǘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ aŜǎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎƳƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ōȊǿΦ 

ŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DǊŜƴȊǿŜǊǘ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 

5ŀ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾ ƘƻƳƻƎŜƴŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ŎƘŀŘǎǘƻŦŦŜ Ȋǳ 

ǊŜŎƘƴŜƴ ǎŜƛΣ ǎŜƛ ŀƴ ŜƛƴŜǊ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǊ aŜǎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜ DŜōƛŜǘ 
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ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ȊǿŜƛŦŜƭƴΦ ½ǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎŜƛΣ Řŀǎǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ р-т ŘƛŜ 5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴǎǿŜǊǘŜ 

ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ƘǀƘŜǊ ƭŅƎŜƴ ŀƭǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜΦ  

DŜƴŜǊŜƭƭ ǎŜƛ ŀƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ 5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ {ǘŀǳō ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜƴƎŜ 

ŘŜǊ ŘƛŦŦǳǎ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŅǳōŜ ŀōƘŅƴƎŜ ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƳƛǘǘƛŜǊǘŜƴ 

{ǘŅǳōŜ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ DǊŀŘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ȊǳƳ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƻǊǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜΦ 5ƛŜ 

.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǎŜƛ ƻƘƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ǎǘŀǳōƳƛƴŘŜǊƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ƘŜǳǘƛƎŜǊ {ƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊ ōƛǎ ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀƘŜǊ ǎŜƛ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜǎǎǿŜǊǘŜƴ όŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 5ǊΦ 

{ǘŜǊƴŀŘύ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ōŜƛƎŜƭŜƎǘŜ CƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ȊŜƛƎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ {ǘŀǳō ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛΦ 

LƴǿƛŜǿŜƛǘ Ŝǎ ŘŀƳŀƭǎ Ȋǳ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛΣ ƭƛŜǖŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ŀōƭŜƛǘŜƴΦ 

9ǎ ȊŜƛƎŜ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎ ƴǳǊ ōŜƛ ǊƛƎƻǊƻǎŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ōȊǿΦ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎǘŀǳōƳƛƴŘŜǊƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ǎŜƛΦ 

мсΦ aƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǿŜǊōŜǊƛƴ ǾƻƳ млΦммΦнлмт ƭŜƎǘŜ ŘƛŜǎŜ ȊǳƳ CǊŀƎŜƴ-YƻƳǇƭŜȄ 

α.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ŘǳǊŎƘ Ƴƛǘ /ƘǊƻƳ ǳƴŘ bƛŎƪŜƭ ƪƻƴǘŀƳƛƴƛŜǊǘŜƴ {ǘŀǳōά ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ 

ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ wŀƳƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 5ƛǇƭΦ-

LƴƎΦ YǸƘƴŜǊǘ  ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ /ƘǊƻƳ- ǳƴŘ bƛŎƪŜƭƘŀƭǘƛƎŜƴ {ǘŅǳōŜƴ ƛƴǎōΦ ŀǳŦ 

Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊά ǾƻǊΦ  

5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ wŀƳƭŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΣ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǘǿŀƛƎŜƴ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ±ƻǊŦƭǳǘŜǊƴ ŦƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘΣ Řŀ ƛƳ ǀǎǘƭƛŎƘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛŜƴΦ 9ƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tǊƻōŜōƻƘǊǳƴƎŜƴ ŀƳ 

ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ 5ŀǎ 

ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ !ōōŀǳǎƻƘƭƴƛǾŜŀǳ ōƭŜƛōŜ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ  

aƛǘ ŘŜƳ ƳƛƴŜǊŀƭǊƻƘǎǘƻŦŦǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǾƻƳ нсΦлсΦнллу ǎŜƛ ŜƛƴŜ {ƻƘƭŀōǎŜƴƪǳƴƎ ŀǳŦ 

мур Ƴ ǸΦ!Φ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǎŜƛ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ƪŜƛƴŜ .ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ CƭŀŘƴƛǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎŜƛΦ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ƳƛƴŘŜǊ 

ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǇǊƻǾƛƴȊŜƴ ǎŜƛ ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ ƎŜǊƛƴƎ ōƛǎ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎΦ LƳ CŜǎǘƎŜǎǘŜƛƴ 

ōŜǎǘŜƘŜ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 
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ǎŜƛŜƴ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊȊǳǘǊƛǘǘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

CƭŀŘƴƛǘȊ ǿŜǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ƛŜŦŀōōŀǳ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5Ŝƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ aŜƴƎŜƴ ŀƴ YƭǳŦǘǿŅǎǎŜǊƴ 

ƪŅƳŜ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ LƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ олл Ƴ ȊǳǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ hǎǘ 

ǎŜƛŜƴ ǸōŜǊŘƛŜǎ ƪŜƛƴŜ .ǊǳƴƴŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ όbǳǘȊǿŀǎǎŜǊ-ύIŀǳǎōǊǳƴƴŜƴ ǎŜƛŜƴ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǖŜǊ .ŜǘǊƛŜōΦ 5ƛŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²±! tŀǳŘƻǊŦΦ 9ǎ 

ƘŜǊǊǎŎƘŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎȊǿŀƴƎΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊȊǳǎǘǊƻƳ Ȋǳ ŘŜƴ IŀǳǎōǊǳƴƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ 

ŘŜƳ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ-!ǊŜŀƭΦ tǊƻōŜƴ Ǿƻƴ YƭǳŦǘǿŅǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳǎ .ǊǳƴƴŜƴ ǿƛŜǎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘŜ ŀǳŦΦ !ƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ олл Ƴ ǎŜƛŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ tǊǸŦōŜǊƛŎƘǘŜ ǎŜƛŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾΦ 

tǳƳǇǿŅǎǎŜǊ ƘŅǘǘŜƴ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊΦ  

5ƛǇƭΦ- LƴƎΦ YǸƘƴŜǊǘ ŦǸƘǊǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ƘƻƘŜƴ bƛŎƪŜƭ- ǳƴŘ /ƘǊƻƳ-DŜƘŀƭǘŜ ƛƳ !ǳǎƎŀƴƎǎƎŜǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƻŘŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bƛŎƪŜƭ- 

ǳƴŘ /ƘǊƻƳƎŜƘŀƭǘŜ ƛƳ .ƻŘŜƴ ƎŜƻƎŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘ ǎŜƛŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлмр ǎŜƛŜƴ ŀƴ ŦǸƴŦ 

tŜƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘǎ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀƴ tǳƳǇǿŅǎǎŜǊƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƘŅǘǘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛŜƴΦ нлмт ǎŜƛŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tǊƻōŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ wƛƴƎƪŀƴŀƭ ƴƻǊƳŀƭŜ DŜƘŀƭǘŜ ŀƴ /ƘǊƻƳ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ŜǊƘǀƘǘŜ DŜƘŀƭǘŜ ŀƴ bƛŎƪŜƭ 

ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ LƳ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ 9ƭǳŀǘ ǎŜƛŜƴ ŘƛŜ DŜƘŀƭǘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎƎǊŜƴȊŜ ƎŜƭŜƎŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜ mƪƻǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƘƛƴǿŜƛǎŜΦ нлмт ǎŜƛŜƴ ŀǳŎƘ 

5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ .ŜǊƎŜǊƘƻŦŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƳƛǘǘŜƭ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ {ǘŀǳōƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜƴ Ǿƻƴ /ŘΣ /ǳΣ tō ǳƴŘ ½ƴ ǿŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜƴ ŘŜǎ LD-[ ǳƴŘ ŘŜǎ 

CƻǊǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ƭŅƎŜƴΦ CǸǊ /ƘǊƻƳ ǳƴŘ bƛŎƪŜƭ ƎŅōŜ Ŝǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƪŜƛƴŜ 

5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴǎƎǊŜƴȊǿŜǊǘŜΦ 5ŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ŜǊǘ ŦǸǊ bƛŎƪŜƭ ǿŜǊŘŜ ƛƴ aŜƛŘƭƛƴƎκ¢ŀƭ ƴǳǊ Ȋǳ ǊǳƴŘ ȊǿŜƛ 

5ǊƛǘǘŜƭ ŀǳǎƎŜǎŎƘǀǇŦǘΦ Lƴ [ƛƴȊ ǳƴŘ {ǘŜȅǊŜƎƎ ǎŜƛ ŘŜǊ /Ǌ-9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ǸōŜǊ ŘŜƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ aŜƛŘƭƛƴƎκ¢ŀƭ ƎŜƭŜƎŜƴΦ .Ŝƛ bƛŎƪŜƭ ǎŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ŀƴ ŘŜǊ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜ [ƛƴȊ ς 

bŜǳŜ ²Ŝƭǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎƳƛǘǘŜƭǎ Ǿƻƴ aŜƛŘƭƛƴƎκ¢ŀƭ ƎŜƭŜƎŜƴΦ !ōǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-

9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƭŅƎŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊΦ  

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎŜƛ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ /ƘǊƻƳκbƛŎƪŜƭ-vǳŜƭƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘǎ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ 

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ Ȋǳ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ /ƘǊƻƳ ŘǳǊŎƘ ŎƘǊƻƳƘŀƭǘƛƎŜ {ǘŅǳōŜ ƪŜƛƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

/ƘǊƻƳƘŀǳǎƘŀƭǘ ŘŜǎ mƪƻǎȅǎǘŜƳǎ ǎǇƛŜƭŜΦ wŜƭŜǾŀƴǘŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

9ƛƴǘǊŀƎǎǇŦŀŘ α{ǘŀǳōŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴά ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳǎ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ±ƻǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ 

ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜΣ Řŀǎǎ .ǀŘŜƴ ŀǳŦ {ŜǊǇŜƴǘƛƴƎŜǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎŜƭ ōŀǎƛǎŎƘ ǎŜƛŜƴΣ ŘΦƘΦ ƘƻƘŜ ǇI-²ŜǊǘŜ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
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Ǿƻƴ {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƪƭŅǊŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜƴ /Ǌ-DŜƘŀƭǘŜ ƛƳ 9ƭǳŀǘ ŘŜǎ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ {ŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛƳ wƛƴƎƪŀƴŀƭΦ  

&ƘƴƭƛŎƘ ǾŜǊƘŀƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ōŜƛ bƛŎƪŜƭΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ bƛŎƪŜƭ ŘǳǊŎƘ ƴƛŎƪŜƭƘŀƭǘƛƎŜ 

{ǘŅǳōŜ ǎǇƛŜƭŜ ƪŜƛƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ bƛŎƪŜƭƘŀǳǎƘŀƭǘ ŘŜǎ mƪƻǎȅǎǘŜƳǎΦ wŜƭŜǾŀƴǘŜ 

9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎǎǇŦŀŘ α{ǘŀǳōŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴά ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳǎ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ 

{ƛŎƘǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ±ƻǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

мтΦ aƛǘ 5ŀǘǳƳ ǾƻƳ нмΦмнΦнлмт ŦŀƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ .±ǿD ŜƛƴŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǎǘŀǘǘΦ LƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƴōŜǊŀǳƳǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŘƛŜ ƛƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ 

{ŎƘǊƛŦǘǎŅǘȊŜ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ƛŜ !ƳǘǎǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ 5ǊΦ DǊŀǳǎ-DǀƭŘƴŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǳŎƘǘΣ ƛƘǊ 

DǳǘŀŎƘǘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŜƴƪǊŜƛǎ α±ŜǊŦǊŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜƴ ƛƴ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊά ŘƛǊŜƪǘ 

ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǎǘŀǘǘŜƴΦ 5ŜǊ !ƳǘǎǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ 5ǊΦ WǳƴƎǿƛǊǘƘ ǿǳǊŘŜ ǳƳ 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳǊ CǊŀƎŜΣ  ƻō ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜǊǎǘŀǘǘŜƴŘŜƴ ƎǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǳƳǿŜƭǘƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ 

{ƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ǎŜƛΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǿŜǊōŜǊƛƴ Ȋǳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 

ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴΣ ōŜƭŅǎǘƛƎŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ƪƻƳƳŜΣ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜǊǎǳŎƘǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŀƻΦ ¦ƴƛǾΦ-tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ǘǳǊƳ ǎƻǿƛŜ LƴƎΦ tŦƛǎǘŜǊŜǊ 

ƛƘǊŜ ό9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎ-ύDǳǘŀŎƘǘŜƴΦ  

5ŀƴŀŎƘ ŜǊǎǘŀǘǘŜǘŜ 5ǊΦ DǊŀǳǎ-DǀƭŘƴŜǊ ƛƘǊ DǳǘŀŎƘǘŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊǎǘŀǘǘŜǘŜ 5ǊΦ WǳƴƎǿƛǊǘƘ 

ǎŜƛƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǀǊǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎǎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

ƳƛƴŜǊŀƭǊƻƘǎǘƻŦŦǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ bhw5²!b5ά ǾŜǊǘŀƎǘΦ 

муΦ aƛǘ 5ŀǘǳƳ ǾƻƳ нлΦлмΦнлму ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ .±ǿD 

ǎǘŀǘǘΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ .ŜƘǀǊŘŜ ȊǳǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎ-{ƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ bhw5²!b5ά {ǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀƘƳΦ   

LLΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Ƙŀǘ ŜǊǿƻƎŜƴΥ 

мΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ 

мΦмΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ 
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5ŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎƎŀƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōŜƭŀƴƎǘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ .±ǿDΦ 

мΦнΦ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘǿŜǊōŜǊƛƴ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ǎǘŀƴŘǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ǊŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŘȊǳǎǘŀƴŘǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ bhw5²!b5ά ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ 

Ǿƻƴ ƎǊǳƴŘŜƛƎŜƴŜƳ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊƎōŀǳŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘǘƛǘŜƭ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢ά ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ DŜƳŜƛƴŘŜ tŀǳŘƻǊŦ όYwύΣ YD IǀǊŦŀǊǘƘ 

όмнмрфύ ǳƴŘ YD aŜƛŘƭƛƴƎ όмнмспύΣ DǎǘΦbǊΦ ƛƴ aŜƛŘƭƛƴƎ мррΣ мслκмΣ мслκоΣ мспκмΣ мспκнΣ 

нмнκмΤ DǎǘΦbǊΦ ƛƴ IǀǊŦŀǊǘƘ олΣ омΣ осΣ отΣ плΣ пр ǳƴŘ псΦ 

5ƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘŀōōŀǳƪǳōŀǘǳǊ ǎƻƭƭ ŎŀΦ тΣр aƛƻ Ƴш ōŜǘǊŀƎŜƴΦ IƛŜǊǾƻƴ ǎǘŜƭƭŜƴ IǳƳǳǎ 

ǳƴŘ !ōǊŀǳƳ Ŝǘǿŀ рлΦллл Ƴш ŘŀǊΣ ŘƛŜ wƻƘǎǘƻŦŦƪǳōŀǘǳǊ Ŝǘǿŀ тΣпр aƛƻ ƳшΦ 5ƛŜ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ 

!ōōŀǳŘŀǳŜǊ ǎƻƭƭ ŎŀΦ нл WŀƘǊŜ όȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘύ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ 

5ŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YƻƴǎŜƴǎ ƎǊǸƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴΥ 

ŀύ wƻŘǳƴƎǎōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ ½ƭΦ L·-D-мфκн-мфспΣ .I YǊŜƳǎΣ нпΦлмΦмфспΤ 

wƻŘǳƴƎǎōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ ½ƭΦ ƭп-I-ффмстΣ .I YǊŜƳǎΣ нпΦлнΦнлллΤ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ 

.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ ½ƭΦ ф-b-уфмфуΣ .I YǊŜƳǎΣ нуΦлнΦнлллΤ 

ōύ ƳƛƴŜǊŀƭǊƻƘǎǘƻŦŦǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ ½ƭΦ мн-a-тκс-нлллΣ .I YǊŜƳǎΣ нсΦлфΦнлллΤ 

Ŏύ ƳƛƴŜǊŀƭǊƻƘǎǘƻŦŦǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ ½ƭΦ мн-a-млκсф-нлллΣ .I YǊŜƳǎΣ мнΦлоΦнллоΤ 

Řύ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ ½ƭΦ ф-b-нлнκнтΣ .I YǊŜƳǎΣ мпΦлоΦнллоΤ 

Ŝύ wƻŘǳƴƎǎōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ ½ƭΦ мп-I-опƭκуΣ .I YǊŜƳǎΣ лсΦлрΦнллоΤ 

ƳƛƴŜǊŀƭǊƻƘǎǘƻŦŦǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ ½ƭΦ Yw²н-a-лпмрκллоΣ .I YǊŜƳǎΣ нсΦлсΦнллуΤ 

Ŧύ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ ½ƭΦ Yw²н-b!-лпмлуκллнΣ .I YǊŜƳǎΣ 

нсΦлсΦнллуΤ 

Ǝύ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ ½ƭΦ Yw²н-²!-лрнκллоΣ Yw²н-²!-лоуκллоΣ .I 

YǊŜƳǎΣ нсΦлсΦнллуΤ  

Ƙύ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ ½ƭΦ Yw²н-b!-лпмлуκллоΣ .I YǊŜƳǎΣ 

нлΦмнΦнлмнΤ  

ƛύ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ ½ƭΦ Yw²н-b!-лпмлуκллуΣ .I YǊŜƳǎΣ 

моΦммΦнлмпΤ 

Ƨύ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ ½ƭΦ ²!ƭ-²-мтттнκ млл-нлмпΣ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ Ǿƻƴ 

bmΣ мтΦлоΦнлмрΤ  

ƪύ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ ½ƭΦ Yw²н-b!-лпмлуκллоΣ .I YǊŜƳǎΣ 

ноΦммΦнлмрΦ 
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5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘǿŜǊōŜǊƛƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ ŘƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎκ&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭǊƻƘǎǘƻŦŦ-  

ǎƻǿƛŜ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴΦ 

5ŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ олл Ƴ ȊǳƳ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘΦ  

½ǳǊ  α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ bhw5²!b5άΥ 

5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ bhw5²!b5ά ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ 

ǎǘŀƴŘǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŘȊǳǎǘŀƴŘǎ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ 

.ǀǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘŦƭŅŎƘŜƴ ŀōΦ 5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ !ōōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢άΦ  

5ƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ bhw5²!b5ά ǳƴŘ ŘŜǊ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢ά 

ǾŜǊƭŅǳŦǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜ ŘŜǊ tŀǊȊŜƭƭŜƴ пр ǳƴŘ псΣ ƧŜǿŜƛƭǎ YD 

IǀǊŦŀǊǘƘΦ 

5ƛŜ DǊŜƴȊŜ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ 

ŘŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘŦƭŅŎƘŜ ōȊǿΦ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ ŘŜǎ ƛƴ .ŀǳ 

ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊǿŀƭƭǎ ƛƳ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǊǸƘǊǘŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ ŀōōŀǳƘǀŎƘǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƴƛǾŜŀǳƳŅǖƛƎ ǘƛŜŦŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ 

ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ ¦ǊƎŜƭŅƴŘŜŦƭŅŎƘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŜƘōŀǊƪŜƛǘ 

ƎŜƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ǎǘŀƴŘǎƛŎƘŜǊŜƴ 9ƴŘōǀǎŎƘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎŎƘŜƛōŜƴǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ƻōŜƴ 

ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ƛƳ ƎŜōƛǊƎǎǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴ .ƻƘǊ- ǳƴŘ {ǇǊŜƴƎōŜǘǊƛŜō ōȊǿΦ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

.ŀƎƎŜǊ Ƴƛǘ ƴŀŎƘŜƛƭŜƴŘŜǊ IƛƴǘŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƴŘōǀǎŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ DŜƴŜǊŀƭƴŜƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ прϲΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 

ƭŀǳŦŜƴŘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǳǎ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘκƎŜƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƳŀǊƪǎŎƘŜƛŘŜǊƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ 

ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ ŘƛŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘκƎŜƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊƳ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŀƭǎ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŜƛōŜ ŘƛŜ 9ƴŘōǀǎŎƘǳƴƎ 

ƛƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

.ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘ ƘƛƴǘŜǊŦǸƭƭǘΣ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ǊŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘŜƛōŜ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ 

ƴŀŎƘ CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŀǳŀǳŦǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘκ 

ƎŜƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŎƘŜƛōŜ ŀǳŦƎŜŦŀƘǊŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 

±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ .ǀǎŎƘǳƴƎǎƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻƳ ŀōōŀǳƘǀŎƘǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōƛǎ ŀǳŦ bƛǾŜŀǳ нсл Ƴ ǸΦ!Φ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘŜƛōŜƴƳŅŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ŀōōŀǳƘǀŎƘǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ όŎŀΦ опл 
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Ƴ ǸΦ!Φ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ōƛǎ ŎŀΦ орп Ƴ ǸΦ!Φ ƛƳ hǎǘŜƴύ ǳƴŘ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ олр Ƴ ǸΦ!Φ ǊǳƴŘ р Ƴ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ олр Ƴ ǸΦ!Φ ǊǳƴŘ тΣр ƳΦ .Ŝƛ ǇǊƻƧŜƪǘǎƎŜƳŅǖŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳŦǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ ¢ƛŜŦŀōōŀǳǎ ғ нсл Ƴ ǸΦ!Φ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘŜƴ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǿŀƭƭ ŀǳŦ bƛǾŜŀǳ нсл Ƴ ǸΦ!ΦΣ 

ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛŜŦŀōōŀǳ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ ƻōǎƻƭŜǘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ ǾƻƭƭŦƭŅŎƘƛƎŜ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦŦƻǊǎǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴŀƭƻƎ ȊǳǊ wŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢ά Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ bƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ олр Ƴ ǸΦ!Φ Lƴ ŘŜƴ 

.ǀǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ғ олр Ƴ ǸΦ!Φ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊŀǳŜ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ wŜƭƛŜŦƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊƴƛŜǊŜƴŘŜǊ !ƴōǀǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊǎŎƘǸǘǘǳƴƎǎƪŜƎŜƭƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŘŜǊ ŀōōŀǳōŜŘƛƴƎǘŜƴ 

wŜƎŜƭƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ŀōȊƛŜƭǘΦ 

YŜƴƴŘŀǘŜƴ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ bƻǊŘǿŀƴŘΥ 

 

.ƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ сс Ƴн ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ-¢ŜƛƭŜǎ α{ŀƴƛŜǊǳƴƎ 

bhw5²!b5ά ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ- ǳƴŘ !ōōŀǳŀōǎŎƘƴƛǘǘŜΣ  ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

DŜǿƛƴƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǘǊƛŜōǎǇƭŀƴ ŘŜǊ .I YǊŜƳǎ ǾƻƳ мнΦлоΦнллоΣ мн-a-млκсф-нлллΣ 

ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
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½ǳǊ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢άΥ  

5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢ά ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜǿƛƴƴǳƴƎǎǾƻǊƎŅƴƎŜ ƛƳ IŀǊǘƎŜǎǘŜƛƴǿŜǊƪ ²ŀƴƪƻ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ hǎǘŜƴ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ ŜƛƴŜǊ 

ŦƭŅŎƘŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴΣ ƻǇǘƛƳŀƭŜƴ !ǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ŀƎŜǊǎǘŅǘǘŜ ōȊǿΦ ŘŜǊ ŘƻǊǘ 

ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜƴ wƻƘǎǘƻŦŦŜ ǳƴǘŜǊ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !ōōŀǳƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ CƻǊƳ ŘŀǊΦ 

5ƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ ƎǊŜƴȊǘ ǀǎǘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 

YƻƴǎŜƴǎǿŜǊōŜǊƛƴ ŀǳŦ ¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ IǀǊŦŀǊǘƘ ǳƴŘ aŜƛŘƭƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘ 

ōŜǊǸƘǊǘ ¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ CƭŀƴƪŜ ŜƛƴŜǎ bƻǊŘ-{ǸŘ-ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ IǀƘŜƴǊǸŎƪŜƴǎΦ 5ŜǊ 

ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǎ IǀƘŜƴǊǸŎƪŜƴǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢ά ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ 

Ǿƻƴ ǊǳƴŘ прл ς рлл Ƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ IǀƘŜ ǳƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ мр Ƴ ŀōƎŜǎŜƴƪǘΦ 

LƳ bŀƘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘǎ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘ tŀǳŘƻǊŦΣ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ 

ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘ IǀǊŦŀǊǘƘ ǳƴŘ ƛƳ {ǸŘŜƴ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘ aŜƛŘƭƛƴƎΦ ²ŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎǎǎǘŅǘǘŜ 

ǾŜǊƭŅǳŦǘ ŘƛŜ YǊŜƳǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ [млл ǳƴŘ ŘƛŜ [ƻƪŀƭōŀƘƴ IŜǊȊƻƎŜƴōǳǊƎ ς YǊŜƳǎ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳΦ 

5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘǊŅƎŜǊ ŘƛŜƴŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀƭǎ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ ƘǀƘŜǊǊŀƴƎƛƎŜ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊΦ 5ƛŜ CƭŀŘƴƛǘȊ ŀƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ±ƻǊŦƭǳǘŜǊ ŜƴǘǿŅǎǎŜǊǘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘǎ ƎŜƎŜƴ 

bƻǊŘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 5ƻƴŀǳΦ LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢ά ŜǊŦƻƭƎǘ ƪŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎǎǾƻǊƎŅƴƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ tŀǳŘƻǊŦΣ IǀǊŦŀǊǘƘ ǳƴŘ aŜƛŘƭƛƴƎΦ 5ƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 

{ǘŜƛƴōǊǳŎƘŀǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘ IǀōŜƴōŀŎƘ ƛƳ hǎǘŜƴ ƛǎǘ 

ƴǳǊ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀ ŘƛŜǎŜƭōŜ ŜƛƴŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ м ƪƳ 

ŀǳŦǿŜƛǎǘ ǳƴŘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƴƪŜ ƭƛŜƎǘ ōȊǿΦ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IǀōŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ 

{ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴŜ DŜƭŅƴŘŜƪǳǇǇŜ ŀōƎŜǎŎƘƛǊƳǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ ǿƛǊŘ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦƎŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǸŘŜƴ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴ ōȊǿΦ Ǿƻƴ ²ŜǎǘŜƴ ƴŀŎƘ hǎǘŜƴ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 

wƻƘǎǘƻŦŦƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƛƳ .ƻƘǊ- ǳƴŘ {ǇǊŜƴƎōŜǘǊƛŜōΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ 

[ŀƎŜǊǎǘŅǘǘŜƴƪǀǊǇŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘŜƛōŜƴŀǊǘƛƎŜƴ 9ǘŀƎŜƴŀōōŀǳ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ƘŜǊŜƛƴ 

ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ 9ǘŀƎŜƴŀōǎǘŀƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ ǊǳƴŘ мр Ƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ǊǳŎƘǿŀƴŘƴŜƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƳŀȄƛƳŀƭ тлϲΦ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀƭƴŜƛƎǳƴƎ ƛƳ !ōōŀǳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ 9ƴŘȊǳǎǘŀƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ ƳŀȄƛƳŀƭ прϲΦ 

!ƪǘƛǾŜ !ǊōŜƛǘǎōŜǊƳŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл Ƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ōōŀǳǎƻƘƭŜ 

ƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǘƛŜŦǎǘŜƴ !ōōŀǳƴƛǾŜŀǳ ƛƳ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŦ мур Ƴ ǸΦ!Φ 

ǎƛǘǳƛŜǊǘΦ 5ŜǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎŜƛƭŜƴŘ ǎƛƴŘ ŜǘŀǇǇŜƴǿŜƛǎŜ wƻŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

!ōǊŀǳƳŀōȊǳƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ CǊŜƛƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƎŜǊǎǘŅǘǘŜƴƪǀǊǇŜǊǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
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!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ 

ƎǊǳƴŘŜƛƎŜƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻŦŦ DǊŀƴǳƭƛǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ǳƴŘ {ǸŘŜƴ ŘŀǊŀƴ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜǊ ƎǊǳƴŘŜƛƎŜƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜ wƻƘǎǘƻŦŦ {ŜǊǇŜƴǘƛƴƛǘΦ 5ŀǎ DǊŀƴǳƭƛǘ-IŀǳǿŜǊƪ ǿƛǊŘ 

ς ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ς {-[Y²ǎ ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳǊ ǎǸŘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ 

ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ IŀǊǘƎŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎŜƴ 

ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ŀǎ {ŜǊǇŜƴǘƛƴƛǘ-IŀǳǿŜǊƪ ǿƛǊŘ ς ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ς ƛƳ !ōōŀǳōŜǊŜƛŎƘ ƳƛǘǘŜƭǎ .ŀƎƎŜǊ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YǀǊƴǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ ²ŀǎǎŜǊōŀǳ- ǳƴŘ ²ǳǊŦǎǘŜƛƴŜ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǸǘǘƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜǊŘŜƴ 

ƛƳ !ōōŀǳōŜǊŜƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ [Y²ǎ ǾŜǊƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŀōǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘΦ hǇǘƛƻƴŀƭ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

{ŜǊǇŜƴǘƛƴƛǘ-IŀǳǿŜǊƪ ς ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ς ŜƛƴŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ 

ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǊŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ [Y²ǎ ǾŜǊƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŀōǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢ά ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ DŜǎǘŜƛƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

WŀƘǊŜ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ²ŀƴƪƻΦ 

5ŜǊ ǎŜƛǘ нллу ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ ¢ƛŜŦŀōōŀǳ ōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴŜ ŀōŦƭǳǎǎƭƻǎŜ aǳƭŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢ά ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ǀǎǘƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘ ǿƛǊŘΦ !ƴŦŀƭƭŜƴŘŜǎ 

hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴǿŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ !ōōŀǳǘƛŜŦǎǘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ŦǸǊ {ǘŀǳōōƛƴŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 

{ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛŜǎǿŅǎŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

!ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ {ƻ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ŀƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

α9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢ά ŜƛƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ .ŜŦŜǳŎƘǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜǊǘŜƴ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊǿŜƎŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ 9ƴŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŦƭŅŎƘƛƎŜ wŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

.ǀǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ Ҕ олр Ƴ ǸΦ!Φ ŀōΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ мр Ƴ 

ƘƻƘŜƴ DŜǿƛƴƴǳƴƎǎŜǘŀƎŜƴ ōŜƛƳ ōŜǊƎǎŜƛǘƛƎŜƴ wǸŎƪǾŜǊǎŀǘȊ ƛƴ ƧŜ р Ƴ ƘƻƘŜ 9ƴŘŜǘŀƎŜƴ Ƴƛǘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ IƛƴǘŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

!ōōŀǳǊŜƎŜƭƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǎƻƳƛǘ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴŜ {ŜƪǳƴŘŅǊǊŜƭƛŜŦ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǇŦƭŀƴȊǳƴƎ Ƴƛǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƳ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜƳ tŦƭŀƴȊƎǳǘ ǾƻǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ 

.ǀǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ғ олр Ƴ ǸΦ!Φ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊŀǳŜ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ wŜƭƛŜŦƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊƴƛŜǊŜƴŘŜǊ !ƴōǀǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊǎŎƘǸǘǘǳƴƎǎƪŜƎŜƭƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŘŜǊ ŀōōŀǳōŜŘƛƴƎǘŜƴ 

wŜƎŜƭƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ŀōȊƛŜƭǘΦ 

YŜƴƴŘŀǘŜƴ ŘŜǊ wƻƘǎǘƻŦŦƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ h{¢Υ 
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½ǳ ŘŜƴ wƻŘǳƴƎŜƴΥ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ wƻŘǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ муΦлмн ƳчΦ  

½ǳ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎΥ  

5ŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎŎƘŀƭƭƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ {ǘǊŜǳǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǎ 

ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜǊŅǳǎŎƘŜ Ǿƻƴ Ҍκ- о Ř. ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘŀƭƭƛƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƭǎƻ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǎȊŜƴŀǊƛƻΣ ǘǊŜǘŜƴ {ǘǊŜǳǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ Ҍκ- м Ř. όƪƻƴƪǊŜǘ Ҍ лΣрκ- лΣтύ 

ŀǳŦΦ 


